ตัวบ่งชี้ที่ 17  ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถาบัน
ประเด็นการพิจารณา
1. มีการกำหนดกลยุทธ์การปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับจุดเน้น จุดเด่น หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของมหาวิทยาลัย โดยได้รับการเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
2. มีการสร้างระบบการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและบุคลากรในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่กำหนดอย่างครบถ้วนสมบูรณ์
3. ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่เกี่ยวกับการดำเนินการ ตามจุดเน้นและจุดเด่น หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของมหาวิทยาลัย  ไม่ต่ำกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5

4. ผลการดำเนินงานบรรลุตามจุดเน้น จุดเด่น หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของมหาวิทยาลัยและเกิดผลกระทบที่เป็นประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อสังคม
5. ผู้เรียน / บุคลากร / สาขาวิชา / มหาวิทยาลัย มีเอกลักษณ์ตามจุดเน้น จุดเด่น หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะที่กำหนด และได้รับการยอมรับในระดับชาติและ/หรือนานาชาติ
เกณฑ์การให้คะแนน
	1
	2
	3
	4
	5

	ปฏิบัติได้ 1 ข้อ
	ปฏิบัติได้ 2 ข้อ
	ปฏิบัติได้ 3 ข้อ
	ปฏิบัติได้ 4 ข้อ
	ปฏิบัติได้ 5 ข้อ


ผลการดำเนินงาน
	ลำดับที่
	สาขาวิชา 
	ผลการดำเนินงานตามประเด็นการพิจารณา
	คะแนนประเมิน
	ระดับคุณภาพ

	กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
	
	
	

	1
	นิติศาสตร์
	5 ข้อ
	5.00
	ดีมาก

	2
	นิเทศศาสตร์
	5 ข้อ
	5.00
	ดีมาก

	3
	มนุษยนิเวศศาสตร์
	5 ข้อ
	5.00
	ดีมาก

	4
	รัฐศาสตร์
	5 ข้อ
	5.00
	ดีมาก

	5
	วิทยาการจัดการ
	5 ข้อ
	5.00
	ดีมาก

	6
	ศิลปศาสตร์
	5 ข้อ
	5.00
	ดีมาก

	7
	ศึกษาศาสตร์
	5 ข้อ
	5.00
	ดีมาก

	8
	เศรษฐศาสตร์
	5 ข้อ
	5.00
	ดีมาก

	กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ
	
	
	

	9
	พยาบาลศาสตร์
	5 ข้อ
	5.00
	ดีมาก

	10
	วิทยาศาสตร์สุขภาพ
	5 ข้อ
	5.00
	ดีมาก

	กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	
	
	

	11
	วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	5 ข้อ
	5.00
	ดีมาก

	12
	เกษตรศาสตร์และสหกรณ์
	5 ข้อ
	5.00
	ดีมาก

	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
	5 ข้อ
	5.00
	ดีมาก


หมายเหตุ  ตัวบ่งชี้นี้สาขาวิชาดำเนินการร่วมกับมหาวิทยาลัย
สรุปผลการดำเนินงานตามประเด็นการพิจารณา


มหาวิทยาลัยและสาขาวิชามีการดำเนินการร่วมกันและมีผลการดำเนินงานตามประเด็นการพิจารณาของ สมศ. ครบทั้ง 5 ข้อ ดังนี้
	ประเด็นการพิจารณา
	ผลการดำเนินงาน
	รายการหลักฐาน

	1. มีการกำหนดกลยุทธ์การปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับจุดเน้น จุดเด่น หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของมหาวิทยาลัย โดยได้รับการเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย
	ระดับมหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยได้มีการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2552 – 2556) ฉบับแรกเมื่อปี พ.ศ. 2552 โดยครอบคลุมระหว่างปี พ.ศ. 2552 ถึงปีพ.ศ. 2556 ซึ่งเป็นแผนยุทธศาสตร์ฉบับแรกของมหาวิทยาลัย จัดทำขึ้นโดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (พ.ศ. 2552 – 2556) ประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้ทรงคุณวุฒิจากสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิจากสภาวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิภายในมหาวิทยาลัย ผู้เชี่ยวชาญภายนอกมหาวิทยาลัย ตัวแทนผู้ใช้บัณฑิต ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้แทนประชาสังคม แผนฯดังกล่าวได้ผ่านการเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยพร้อมกับได้มีการถ่ายทอดลงสู่แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 และเมื่อได้มีการดำเนินงานตามแผนพัฒนาฯและแผนปฏิบัติราชการประจำปีในปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 แล้ว ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ได้มีการทบทวนแผนพัฒนาฯ ใหม่แล้วจัดทำเป็นแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2553 – 2557) ฉบับปรับปรุง (Rolling Plan) ซึ่งได้มีการกำหนดกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับจุดเน้น จุดเด่น หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของมหาวิทยาลัย คือ
	มสธ. 17-1 (1)
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัย-
ธรรมาธิราช ระยะ 5 ปี ฉบับปรับปรุงพ.ศ. 2553 – 2557

มสธ. 17-1 (2)
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2555 (วาระที่ 3.3)


	ประเด็นการพิจารณา
	ผลการดำเนินงาน
	รายการหลักฐาน

	1. มีการกำหนดกลยุทธ์การปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับจุดเน้น จุดเด่น หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของมหาวิทยาลัย โดยได้รับการเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย (ต่อ)
	“มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างหลักสูตรแบบชุดวิชา” โดยมีกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับจุดเน้น จุดเด่น หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของมหาวิทยาลัย ได้แก่
เป้าประสงค์ที่ 1.2 เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรมนำความรู้ และจัดการศึกษาให้มีคุณภาพได้มาตรฐานตอบสนองต่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ
· กลยุทธ์ที่ 1.2.2 ปรับปรุงรูปแบบ และระบบบริหารจัดการชุดวิชา
ระดับสาขาวิชา
มหาวิทยาลัยมีการถ่ายทอดกลยุทธ์ดังกล่าวลงสู่สาขาวิชาต่างๆ โดยการกำหนดให้สาขาวิชามีแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี ระดับสาขาวิชา ที่มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี ของมหาวิทยาลัย (แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2553 – 2557) ฉบับปรับปรุง) และแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการประจำปีของแต่ละสาขาวิชาเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติต่อไป
ทั้งนี้ สาขาวิชาต่างๆ ใช้จุดเน้น จุดเด่น หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะ (เอกลักษณ์) ร่วมกับมหาวิทยาลัย ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุม ครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2555
	มสธ. 17-1 (3)

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2553 – 2557) ฉบับปรับปรุง ของสาขาวิชา
· นิติศาสตร์
· นิเทศศาสตร์
· มนุษยนิเวศศาสตร์
· รัฐศาสตร์
· วิทยาการจัดการ
· ศิลปศาสตร์
· ศึกษาศาสตร์
· เศรษฐศาสตร์
· พยาบาลศาสตร์
· วิทยาศาสตร์สุขภาพ
· วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
· เกษตรศาสตร์และสหกรณ์


	ประเด็นการพิจารณา
	ผลการดำเนินงาน
	รายการหลักฐาน

	2. มีการสร้างระบบการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและบุคลากรในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่กำหนดอย่างครบถ้วนสมบูรณ์
	มหาวิทยาลัยได้มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ระยะ 5 ปี) ฉบับปรับปรุง (Rolling Plan) พ.ศ. 2553 – 2557 ซึ่งประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนงาน / โครงการ และถ่ายทอดไปสู่แผนปฏิบัติราชการประจำปี มีการจัดทำโครงการและจัดสรรงบประมาณรองรับ และกำหนดหน่วยงานผู้รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน โดยได้คำนึงถึงการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนของ มสธ. ซึ่งมหาวิทยาลัยให้ความสำคัญกับการผลิตชุดวิชา  ที่เป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และเป็นสื่อหลักสำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีให้สามารถศึกษาด้วยตนเอง
เพื่อเป็นการติดตามความสำเร็จของการดำเนินงานในกลยุทธ์ต่างๆ ให้ครบถ้วน มหาวิทยาลัยจึงกำหนดให้มีการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการของผู้บริหารทุกระดับ ทั้งระดับรองอธิการบดี ระดับประธานกรรมการประจำสาขาวิชา (เทียบเท่าคณบดี) และระดับผู้อำนวยการสำนัก / สถาบัน / กอง / ศูนย์ รวมทั้งมีการรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองฯ ทุกรอบ 6, 9 และ 12 เดือน
	มสธ. 17-2 (1)
อ้างอิงเอกสาร มสธ. 17-1 (1)

มสธ. 17-2 (2)
คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ของหน่วยงาน




	ประเด็นการพิจารณา
	ผลการดำเนินงาน
	รายการหลักฐาน

	3. ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่เกี่ยวกับการดำเนินการตามจุดเน้นและจุดเด่น หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของมหาวิทยาลัย ไม่ต่ำกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5
	มหาวิทยาลัยมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับจุดเน้นและจุดเด่นของมหาวิทยาลัย พบว่า บุคลากรมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มีความพึงพอใจเกี่ยวกับการดำเนินงานที่ผ่านมาของมหาวิทยาลัยว่าได้ดำเนินการสอดคล้องกับจุดเน้นและจุดเด่นของมหาวิทยาลัย คือ “มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างหลักสูตรแบบชุดวิชา” อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยของผลการประเมิน เท่ากับ 3.86 จากคะแนนเต็ม 5.00
	มสธ. 17-3 (1)
รายงานผลการประเมินความคิดเห็นของบุคลากร มสธ. เกี่ยวกับการดำเนินการตามตัวบ่งชี้ สมศ. ที่ 17 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถาบัน ประจำปีการศึกษา 2554

	4. ผลการดำเนินงานบรรลุตามจุดเน้น จุดเด่น หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของมหาวิทยาลัยและเกิดผลกระทบที่เป็นประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อสังคม
	จากการดำเนินงานตามกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับจุดเน้น จุดเด่น หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของมหาวิทยาลัย พบว่า ผลการดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ และเกิดผลกระทบที่เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อสังคม คือ เอกสารการสอนประจำชุดวิชาต่างๆ ที่มหาวิทยาลัยผลิตขึ้น ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่หลากหลายสาขาทั้งภายในและภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการผลิต ทำให้เอกสารการสอนมีเนื้อหาสมบูรณ์ครบถ้วนเป็นประโยชน์ต่อนักศึกษาของมหาวิทยาลัย และเป็นเอกสารอ้างอิงของสถาบันการศึกษาอื่นๆ ที่ได้นำไปใช้ในการเรียนการสอน รวมทั้งประชาชนที่สนใจสามารถศึกษาหาความรู้ได้อย่างกว้างขวาง
	มสธ. 17-4 (1) 

เอกสารการสอนของ มสธ. ซึ่งเผยแพร่ ณ ศูนย์บริการการศึกษาเฉพาะกิจ มุม มสธ. ในห้องสมุดประชาชน ทั่วประเทศ ห้องสมุดประจำโรงเรียน และห้องสมุดในเรือนจำ 


	ประเด็นการพิจารณา
	ผลการดำเนินงาน
	รายการหลักฐาน

	5. ผู้เรียน / บุคลากร / สาขาวิชา / มหาวิทยาลัย มีเอกลักษณ์ตามจุดเน้น จุดเด่น หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะที่กำหนด และได้รับการยอมรับในระดับชาติและ/หรือนานาชาติ

	เอกสารการสอนชุดวิชาของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชได้รับการยอมรับจากมหาวิทยาลัยหลายๆ แห่ง ซึ่งได้นำไปใช้ในการจัดการเรียนสอนในชั้นเรียน และจัดไว้ในห้องสมุดของมหาวิทยาลัย เพื่อใช้สำหรับการค้นคว้าและอ้างอิง อาทิ 
· มหาวิทยาลัยปทุมธานี
· มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
· มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
· คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
· คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
· คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
· วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ 
· หอสมุดวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี มหาวิทยาลัยศิลปากร
· ห้องสมุด วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา
· ห้องสมุด วิทยาลัยการอาชีพศรีสะเกษ

	


